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1.1 Equalizagao Conceitual

U A Trilha. Resolve um problema de desenvolvimento de

competéncia que habilita o individuo a atuar com
desenvoltura no ambiente de trabalho. Por isso, constitui
uma formacao de médio e longo prazos.

L O Trilho. Foca na rotina e nas operagdes cotidianas e pode
ser monitorado por testes de conhecimentos. Constitui caminho
de desenvolvimento obrigatoriamente estabelecido pela
organizagdo, estando vinculado a uma formac¢do mais imediata, de
curto prazo.

CARBONE intelettc

TREINAMENTO E CONSULTORIA C




30-Aug-17

; § £ '

T
’onhecimentc

Equalizagao Conceitual

Q A Curadoria. Valoriza, destaca, apresenta e zela

pelo conhecimento contido na Trilha e nos seus Trilhos,
bem como orienta a navegagdo em ambos.
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1.2 Exemplo Trilha: Poema Parafuso de Cabo de Serrote

Parafuso de Cabo de Serrote (Autor Jessier Quirino)

\

Tem uma placa de Fanta encardida
A bodega da rua enladeirada
Meia duzia de portas arqueadas g
E uma grande ingazeira na esquina @«'&ﬁ\
A ladeira pra frente se declina -
E a calcada vai reta nivelada
Forma palmos de altura de calgada

Que nos dias de feira o bodegueiro
Faz comércio rasteiro e barateiro 7
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Num assoalho de lona amarelada.
Se espalha uma colcha de mangalho:
E cabrestro, é cangalha e é peixeira
Urupema, pilao, desnatadeira
Candeeiro, cabaco e armador
Enxadeco, fueiro, e amolador
Alpercata, chicote e landud
Arataca, bisaco e alguidar
Pé de cabra, chocalho e dobradica
Se olhar duma vez da uma doidica

Que é capaz do matuto se endoidar. 8




E bodega pequena cor de gis
Sortimento surtindo grande efeito
Meia duzia de frascos de confeito

Carrossel de acucar dos guris
Querosene se encontra nos barris
Onde a gata amamenta a gataiada

Sacaria de boca arregacada

Gargarejo de milhos e farelos
Dois ou trés tamboretes em flagelo
Pro conforto de toda freguesada.

No balcao de madeira descascada
Duas torres de vidro sdo vitrines
A de cd mais parece um magazine
Com perfume e cartelas de Gillete
Brilhantina safada, canivete
Sabonete, batom... tudo entrempado
Filizolla balanga bem ao lado
Seus dois pratos com pesos reluzentes
Da justeza de peso a toda gente
Convencendo o fregués desconfiado.

10,
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A Segunda vitrine é de pao doce
E tareco, siquilho e cocorote
Broa, solda, bolacha de pacote
Bolo fofo e jau esfarofado
Um porrete serrado e lapidado
Faz o peso prum margo de papel
Se embrulha de tudo a granel
E por dentro se encontra uma gaveta
Donde desembainha-se a caderneta
Do fregués pagador e mais fiel.

11]

Prateleiras sdo tabuas enjanbradas
Com um caibro servindo de escora
Tem também nado sei qual Nossa Senhora
Com um jarrinho de louga bem do lado
Um trapézio de flandres areados
Um jirau com manteiga de latao
Encostado ao lado do balcao
Um caneiro embicando uma lapada
Passa as costas da mao pelas beicadas
Se apruma e sai dando trupicao.

12|
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Tem cabides de copos pendurados
E um curral de cachaca e de conhaque
Logo ao lado se vé carne de charque
Tira gosto dos goles caneados
Pelotdes de garrafas bem fardados
Nas paredes e dentro dos caixotes
Tem rodilha de fumo dando um bote
E um trinchete enfiado num sabao
Bodegueiro despacha a um artesao um
parafuso de cabo de serrote.

13|

1.3 Exemplo Trilho: Texto Bolo de Café
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1.4 Exemplo Sistema Curadoria
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* Analise o tema e eventuais adjetivos vinculados e verifique, preliminarmente, a
existéncia de:

¢ Generalidade;

* Ambiguidade; ou

* Nexo prejudicado.
* Determine o problema de capacitagao
 Verifique se o tema pode ser expandido
* Verifique se o tema tem que ser redefinido
* Escolha a trilha
* Determine o trilho

17]
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2.2 Exemplo

Trilha

e Histéria da MPB

e Principais
Manifestacdes
Musicais: Sul,
Sudeste, Centro-
Oeste, Nordeste e
Norte)

* Grandes
Compositores

¢ Os Festivais da
Cangao

* Patrimonio Imaterial
Musical: As MUsicas
de Raiz

* Musica Popular
Brasileira

e Cultura Brasileira

19
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2.3 Papéis: Curador/Coordenador/Designer da Trilha

1. Identificar as necessidades de capacitacdo juntamente com a drea de Gestdo de Pessoas

2. Estabelecer escopo, objetivos, publico-alvo e contelido do teste de conhecimento da trilha
de aprendizagem

3. Estabelecer a orientacdo de navegacao na trilha e nos trilhos
4, Patrocinar o desenvolvimento da trilha e articular apoio com colaboradores e conteudistas
5. Estruturar a trilha de aprendizagem a partir do objetivo e dos contelidos indicados

6. Coordenar o desenvolvimento permanente da trilha, sugerindo melhorias e avaliando as
propostas de alteracdo que surgirem dos usudrios

7. Desenvolver as questdes para os testes de conhecimento com base na metodologia oficial
8. Validar a trilha juntamente com a drea de Gestdo de Pessoas

9. Dominar a linguagem de publicacao, publicar a trilha ou acompanhar a sua publicacao
10. Vigiar novas publica¢cdes tempestivamente

20
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Papéis: Curador/Coordenador/Designer da Trilha

1. Identificar as necessidades de capacitacdo juntamente com a drea de Gestdo de Pessoas

2. Estabelecer escopo, objetivos, publico-alvo e contelido do teste de conhecimento da trilha
de aprendizagem

3. Estabelecer a orientacdo de navegacao na trilha e nos trilhos
4. Patrocinar o desenvolvimento da trilha e articular apoio com colaboradores e conteudistas
5. Estruturar a trilha de aprendizagem a partir do objetivo e dos contetdos indicados

6. Coordenar o desenvolvimento permanente da trilha, sugerindo melhorias e avaliando as
propostas de alteracdo que surgirem dos usudrios

7. Desenvolver as questdes para os testes de conhecimento com base na metodologia oficial
8. Validar a trilha juntamente com a drea de Gestdo de Pessoas

9. Dominar a linguagem de publicacado, publicar a trilha ou acompanhar a sua publicacao
10. Vigiar novas publica¢cdes tempestivamente

21
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Papéis: Area de Gestdo de Pessoas
1. Coordenar o Sistema Trilhas de Aprendizagem
2. Aprovar as trilhas em desenvolvimento
3. Autorizar o desenvolvimento de novas trilhas
4. Autorizar os artigos vinculados as trilhas
5. Aprovar mudancas no padrao metodoldgico de publicacdo
6. Acompanhar a qualidade geral das trilhas, principalmente dos testes, das avaliacdes
publicadas e da necessidade, oportunidade e navegabilidade de cada uma dessas trilhas
7. Identificar trilhas obsoletas e ndo utilizadas, descartando-as ou promovendo a atualizagdo
sempre que necessario
8. Validar as trilhas junto com o coordenador
22,
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Papéis: Area de Tecnologia da Informacao
1. Manter o ambiente Colabora em funcionamento operacional e dirimir duvidas de
publicacdo.
23
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2.4 Tabela de Indexacdao de Documentos
Cursos bibliografia | filmes Pos artigos Videos e | Sites/ Transferéncia Leis, decretos, | Coaching | Testes de
graduacdo palestras | intranet Face-a-face normas, conhecimento
jurisprudéncia
distancia | livros Filmes de MBA Revista Palestras | formuldrios | Metodologias | Leis gerencial | Trilho 1
treinamento internas de
multiplicago
presencial | TCC Filmes do eixo | Mestrado | cientificas | Palestras | Documentos | Relagdo de Decretos carreira | Trilhon
comercial Youtube | internos multiplicadores
on line Monografias | documentarios | Doutorado | Revista Estagio Normas conflito
gratuito interna internas
on line Teses Instrugtes
pago regulamentares
interno Apostilas Jurisprudéncias
internas
externo Cartilhas
internas
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Orientacoes
de
Navegacao
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2.5 Orientagao Navegacao Trilho, Trilha e Curadoria

»

e Cultura Brasileira e Histéria da MPB

e Principais
Manifestacdes
Musicais: Sul,
Sudeste, Centro-
Oeste, Nordeste e
Norte)

* Grandes
Compositores

¢ Os Festivais da
Cangdo

* Patrimonio Imaterial
Musical: As MUsicas
de Raiz

* Musica Popular
Brasileira

28
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Trilha

CARBONE

TREINAMENTO E CONSULTORIA

ucdo cultural e a veiculacdo musical, nos

Compreender em que lugar estd inserida a MPB, e sua importancia no panorama cultural
brasileiro, é de suma importancia para o desenvolvimento de competéncias dos musicos da
Orquestra Nacional Brasileira (ONB). Trata-se de uma material especialmente selecionado que
permitird um sobrevdo consistente sobre as varias facetas da MPB, em suas mais diversas
expressdes, como por exemplo na dissertacdo SS, sobre as origens do Forrd e do Samba; ou
os documentarios em video com entrevista com grandes compositores e musicos nacionais.

Na Trilha MPB, os colaboradores da ONB terdo acesso a multiplas op¢des de aprendizagem,
na perspectiva de médio e longo prazo de formacgdo. Sugerimos que a navegacdo comece pelo
livros dos Autores, X, Y, Z; sec?uida pelos videos A,B,C, tese XX, dissertagéo SSeasleise

decretos que regulam a pro ocumentos CC e BB.
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Trilho: Os Festivais da Cangdo

* O trilho Os Festivais da Cancdo, atende a uma das diretrizes

estratégicas da Orquestra, para 2017-2022, que é a
“Valorizacao dos Grandes Festivais da Cancdao”, notadamente
da década de 60 e 70, com toda sua efervescéncia criativa,
dentro de um quadro politico institucional de grande
instabilidade. Faz parte do trilho uma Tese sobre o choque
musico-cultural entre os géneros: Jovem Guarda, Bossa Nova,
Tropicalia e MPB, divididos em dois grupos: os “alienados” -
Jovem Guarda e Bossa Nova e os “engajados” - MPB e
Tropicalia. Também integra o Trilho o dudio extraido do vinil
Grande Festivais, bem como um video com uma das musicas
de maior impacto nos festivais, chamada de Disparada. A
aprendizagem desse Trilho sera mensurada na realizacdao de
Testes de Conhecimentos, com questdes extraidas da Tese,
acima descrita.

* Historia da MPB

* Principais
Manifestagbes
Musicais: Sul,
Sudeste, Centro-
QOeste, Nordeste e
Norte)

* Grandes
Compositores

* Os Festivais da

Musica: As Musicas
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Trilho: Os Festivais da Cancdo - Video Disparada,
Compositores: Vandré e Theo de Barros, Interpretagdo Jair Rodrigues,
Festival da Record, 1965

31
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Tipo do teste

Trilha
cognitiva

Trilha
comportamental

Teste cognitivo

Auto-avaliagdo comportamental

Avaliagdo comportamental
(executada pelo gerente, chefe,
par, subordinado ou coaching
designado)

2.6 € 2.7 Ponto de Controle | e Il: Testes de Conhecimento e Avaliagdo
de Competéncias
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2.8 Normatizacao

v’ Conceito e Premissas do modelo de trilhas de aprendizagem

v’ Objetivos do sistema trilhas de aprendizagem
v Acesso as trilhas de aprendizagem

v Acesso as a¢des de desenvolvimento
v" Trilhas e Plano de Desenvolvimento de Competéncias Individual

(PDI)

v Trilhos, Provas e Testes de Conhecimento
v" Administracdo do Sistema Trilhas de Aprendizagem
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Navegabilidade

WikipEDIA

A enciclopédia livre
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Boasvindss

carmegar camo PDF

ferséo para impressdo
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Wikiquote

Ferramentss

Pégnes especels
Ligaolo permanerte

Irfermags

da pigina
Semenia Wisdsis
Cter esta pégine

Nouros idemss O

Espafiol

Arigo Discusséo Ler

ter | Editar cddige

Conhecimento

Origem: Wikipddis, = enciciopédia lurs.

Esta pagina ou sect

o cita fontes confidveis e independentes, mas que nde cobrem todo o conteddo (sesse abri g 20
b "4 Por favor, aditions mais referéncias inserindo-as no texto ou no rodapé. Material sem fontes poders ser removido.—Encantre far

das leis; de um fato; conhecimento de um documento; termo de recibo ou nota

it te UM Produta OU Servico; saber, nstrugdo ou cabedal tisntifico (Nomem tom grands tonheciments): Informat 6 ou nogA0 adquinidas pelo estudo oy el xperiéncia: constiéntia o si

Conhecimento (do latim cognoscere, “ato de conhezar’) & o sto ou efsito de conhecer. Como por sxemplo
&m que s& declara o

mesmo.

No conhesimento temos dois elementos basicos: o sujeito [ & 0 objeto {cognoscivel), o

& oindividuo tapaz de adquirir conhecimenta ou o individuo que possui & eapacidade de conhecer. O
cognoseivel & 0 que se pode conhecer.

O tema “sonheciments’ inciui. mas ndo et imitado &, descrizbes. hipbtesss. conteftos, teorias, pringpios & procedimentos que sio ltsis ou verdatsiros. O estudo do conheciments & & gnoseok

érios conceitos para esia palavra & & de ampls compreenséo qus conhecimento & aquilo que se sabe de algo ou alguém. 1sso em um conceito menos especfico. Contudo, para falar dests tema & indispensével abordar
dado & informagso

iz Hoje existam

res sdo

Dado & um emaranhado de cédiges decifiéveis ou no. O alfsbeto russo, por exemplo, para leigos no idioms, € simplesmente um emeranhado de codiges sem nenhum significado espetifico. Algumas
lguns nimeros invertidos & mais nads. Porém, quando estes codigos até entéo indec fidveis, passam a ter um significado préprio para squele que os observa, estabelesendo um processo comunicative
rmagHo & parr da decodificagAo destes dados. Diante disso, pademos até dizer que dado néo & somente ¢digos agrupadas, mas também uma base ou um fonte de absorgdo de informagBes. Entéo,
informa; 0 seria aquilo que s tem atrzvés da decodificagio de dados, no podendo exstir sem um processo de comunizag &0, Essas informages adquinidas servem de base parz 3 construgéo do conhecimento
Seqund esta afimagAn. o conhecimento deriva das informagdes sbsoridas. Se CONSUGEM CoNhEXiMENtos Nas inters; 528 Com GUITaS PS03, oM b Meid fisico & natural. Podemos tontsituar conhazimento 0a

simplesmente
ohtém-se uma

sequinie mansira: conhscimento & aquio qus se admite a partir da capiag & sensitiva sendo assim acumulével @ menis humana Cu seja. & aquilo qus o homem sbsorve de alguma maneia, afravés de informades qus
de algums forma Ine sio

para um de o fim ou ndo. O dis da mera informag3o porque estd associado a uma intensionalidade. Tanto o conheciments como & informagéo

consistem de dec verdadeires, mas o 0 com um propisite ou uma utilidade

informa:

pode ser

Assotiamos informagéao 4 seméntica. Conhecim

(0 esth associada com pragmaiica, isto &, relaciona-se com alguma coisa sxisten

0 "mundo real” do qual temos uma sxperiéncia dirsts

O conhetimento pode inda ser aprendido somo um processo ou tomo um produto. Quando nos referimos 8 uma acumulag&o de teorias, idsias & tonceitos o conhecimenta surge coma um praduto resultante dessas
aprendizagens. mas como todo produts & indissociavel de UM processo, podemos entio Sihar o ConhEtMEnto oMo uma atvidads intelsctual através da qual & feita 3 apreensio o aigo exterior  pessoa

A definigo cléssica de conhecimento, originada em Platéo. diz que este consiste numa crenga verdadeira & justiicada. Aristdieles divide 0 conhecimento em irés dreas” cientifica, prafica & tEcnica

indice

nder]

1 Anélise fenomenoidgice do conhezimento

2 Critias & objegSes & andlise fenomenolégica do conhezimento
3 Conhecimento como erenga

ustificada (CVJ)
4 Critica & teoria CJ & £ontra-&xemplos de Gettier
S Modos de cor

& Aintuigio

7 Conhecimento discursivo
3 Tipos de conheciments

8 O conhecimenta cisntitico
10 Referéncias

11 Ver também

nie | Ver histbrico

& Mo auienticado Disoussdo Contibuigdes: Giar ums conts

W Crengas Verdedeiras
[] Crengas Verdadeiras e Justificades (Conhecimento)

A dafinigo ciéssica di conhecimento, onginads em Plstéo. diz
que sle consiste de orenga verdaders e justficars, Disgrams do
Conhsciments. Em smarslo represen
coma um conjunto de crengas verdsdeiras. q
& justfiesgss. Em mamom estdo

sinda néo provadss. Em e2u
dades desconnecidss.

& em vermaing, as w
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2.9 Navegabilidade
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