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DEFINICAO DE TEMAS,
TRILHAS E TRILHOS
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* Analise o tema e eventuais adjetivos vinculados e verifique,
preliminarmente, a existéncia de:
a) Generalidade;
b) Ambiguidade; ou
c) Nexo prejudicado.
e Determine o problema de capacita¢do
* Verifique se o tema pode ser expandido
* Verifique se o tema tem que ser redefinido

e Escolha atrilha

e Determine o trilho
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Exemplo para tema comportamental: LIDERANCA EFICAZ

1. Analise do termo “lideranca eficaz”
a) Na3o se trata de uma generalidade
b) E ambiguo pois ndo esta claro o significado da eficacia na lideranca
c) Nexo ndo prejudicado

2. Problema de capacitagdo vinculado a estratégia ou ao processo de
trabalho: ha trés problemas

a) Precisamos de um lider que desenvolva os liderados, dado que os
mesmos nao estdo se desenvolvendo adequadamente;

b) Precisamos de um lider que implante um processo decisorio
participativo dado que a empresa precisa inovar.

c) Precisamos de um lider que planeje antecipadamente as atividades
e defina metas claras de desempenho

3. O tema tem que ser expandido
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* O tema precisa ser redefinido, dado o problema de capacitagdo
que, nesse caso, tem a ver com a estratégia corporativa. Somente
“lideranga” é tema amplo demais. Vamos trabalhar com trés

subtemas: lideranga “desenvolvedora”, “participativa” e “de
resultados”.

* Teremos, assim, trés trilhas possiveis (em verde), porque esses
subtemas sdo suficientemente robustos, objetivos e vinculados aos
problemas de capacitagdo da Organizagdo 1. Lideranga, portanto, é
tema e ndo é trilha.
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ORGANIZACAO 1
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ORGANIZACAO 2 — dado outro problema, onde a agio de lideranca participativa
deve ocorrer em duas frentes: com a equipe e com a comunidade, entdo temos
novas trilhas potenciais, a saber: trilha de lideranga participativa; trilha de

lideranga comunitaria.
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lderanga comunitaria com

como cond reunices
pa vas
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Exemplo para tema técnico: Licitagdes

Andlise do termo “Licitagdes” para construgdo de uma trilha
» Se trata de uma generalidade, muito amplo

» N&o é ambiguo pois esta definido em Lei

» Nexo ndo prejudicado

Problema de capacitacdo da Organizagdo 3:
» Precisa compreender todas as modalidades de licitagdo

Problema de capacitacdo da Organizagdo 4:
» Precisa implantar pregdes
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Organizagdo 4 - Trilha
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1. Analise o tema e eventuais adjetivos e verifique, preliminarmente, a
existéncia de:
a) Generalidade ;
b) Ambiguidade;
c) Nexo prejudicado.
2. Determine o problema de capacitagio:

1. Verifique se o tema pode ser expandido. Desenhe a arvore de
conhecimento.

2. Verifique se o tema tem que ser redefinido
3. Escolha a Trilha

4. Determine o Trilho
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